
Q  

よ
く「
経
営
者
意
識
」を
社
員

に
持
た
せ
よ
う
と
す
る
社
長

が
い
ま
す
が
、
社
員
に
そ
の
意
識

を
持
た
せ
る
の
は
非
常
に
難
し

い
。
成
功
す
る
経
営
者
は
、
こ
の

あ
た
り
を
ど
う
や
っ
て
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　

こ
れ
は
、
経
営
者
に
と
っ
て
永
遠
の
テ
ー
マ

か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。「
社
員
全
員
が
俺
と
同

じ
意
識
を
持
っ
て
く
れ
た
ら
、
ど
ん
な
に
い
い

だ
ろ
う
」。
経
営
者
な
ら
、
一
度
は
こ
う
考
え
た

こ
と
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
塾
長

も
多
く
の
経
営
者
か
ら
、「
ど
う
や
っ
た
ら
社
員

に
経
営
者
意
識
を
持
た
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す

か
？
」と
い
う
相
談
を
受
け
る
こ
と
が
よ
く
あ
り

ま
す
。
そ
れ
で
は
、
塾
長
の
出
身
母
体
で
あ
り
、

か
つ
て〝
社
員
皆
経
営
者
主
義
〞を
標
榜
し
、
経
営

者
意
識
を
持
た
せ
る
こ
と
が
上
手
と
言
わ
れ
た
、

リ
ク
ル
ー
ト
の
例
を
あ
げ
な
が
ら
、
説
明
い
た
し

ま
し
ょ
う
！

　

経
営
者
が「
経
営
者
意
識
」と
い
う
場
合
、
そ
の

中
身
と
し
て
は
以
下
の
3
点
が
多
い
よ
う
に
思
い

ま
す
。

❶
業
績
・
コ
ス
ト
に
対
す
る
意
識
を
持
つ

　

＝
経
営
数
字
の
視
点

❷
自
分
の
仕
事
に
対
す
る
責
任
感
を
強
く
持
つ

　

＝
当
事
者
意
識

❸
自
分
や
自
部
署
だ
け
で
な
く
、

　

 

全
社
的
な
視
点
を
持
つ
＝
全
体
最
適
の
視
点

　

こ
の
う
ち
③
だ
け
は
、
実
際
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン

が
経
営
層
に
近
く
な
ら
な
い
と
、
共
有
さ
せ
る

こ
と
が
難
し
い
視
点
で
す
。
た
だ
①
と
②
に
関

し
て
は
様
々
な
手
法
で
、
あ
る
程
度
高
め
て
い

く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

リ
ク
ル
ー
ト
が
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に

行
っ
て
い
た
種
々
の
施
策
に
つ
い
て
は
、
創
業

者
の
江え

ぞ
え副

さ
ん
を
始
め
と
す
る
多
く
の
方
が
本

を
書
か
れ
て
い
ま
す
の
で
細
か
い
点
は
そ
れ
ら

に
譲
る
と
し
て
、
塾
長
が
最
も
重
要
と
考
え
て

い
る
ポ
イ
ン
ト
だ
け
を
説
明
し
ま
す
。
そ
れ
は

〝
Ｐ
Ｃ（
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
）制
度
〞と
呼

ば
れ
る
、
部
門
や
課
を
ひ
と
つ
の
収
益
単
位
と

見
立
て
る
管
理
会
計
の
手
法
で
す
。

　

具
体
的
に
言
う
と
、
例
え
ば
ひ
と
つ
の
課（
特

に
営
業
課
）を
擬
似
会
社
と
見
立
て
、
課
の
Ｐ
Ｌ

（
損
益
計
算
表
）を
作
成
し
て
収
益
と
費
用
を
課

長（
マ
ネ
ー
ジ
ャ
）が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
、
と

い
う
も
の
で
す
。
さ
す
が
に
Ｂ
Ｓ（
貸
借
対
照
表
）

は
作
成
し
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
こ
の〝
課
Ｐ
Ｌ
〞

は
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
の
経
営
者
意
識
を
養
成
す
る

上
で
、
非
常
に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま

し
た
。
例
え
ば
新
人
が
配
属
さ
れ
る
と
、
そ
の

課
は
人
事
部
に「
採
用
費
」を
Ｐ
Ｌ
上
支
払
い
ま

す
。
オ
フ
ィ
ス
家
賃
や
光
熱
費
・
文
具
代
等
の
雑

費
も
課
ご
と
に
費
用
配
賦
さ
れ
、
い
や
お
う
無

し
に
収
益
だ
け
で
な
く
費
用
面
に
つ
い
て
も
意

識
が
高
ま
り
ま
す
。

　

ア
シ
ス
タ
ン
ト
の
ス
タ
ッ
フ
を
ア
ル
バ
イ
ト

で
雇
う
際
に
も
、
業
績
の
良
い
課
は
多
く
の
ア

シ
ス
タ
ン
ト
を
雇
う
こ
と
が
で
き
、
そ
う
で
な

い
課
は
少
人
数
で
業
務
を
回
す
こ
と
に
な
り
ま

す
。
ち
な
み
に
塾
長
が
入
社
し
た
当
時
の
課
＝

〝
Ｐ
Ｃ（
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
）〞は
業
績
が
良

く
、
ア
シ
ス
タ
ン
ト
の
女
性
が
た
く
さ
ん
い
ま

し
た
。「
業
績
が
良
い
課
は
好
み
の
女
性
を
ア
シ

ス
タ
ン
ト
で
雇
え
る
ん
だ
ぞ
」と
先
輩
に
言
わ
れ

た
の
を
、
昨
日
の
こ
と
の
よ
う
に
思
い
出
し
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
こ
れ
は
冗
談
だ
っ
た
の
で
す
が
。

　

こ
の
制
度
は
、
営
業
部
門
だ
け
で
な
く
制
作

部
門
や
ス
タ
ッ
フ
部
門
に
お
い
て
も
、
基
本
的

な
考
え
と
し
て
浸
透
し
て
い
ま
し
た
。
営
業
や

制
作
を
含
ん
だ
部
門
全
体
の
Ｐ
Ｌ
も
作
成
さ
れ

て
お
り
、
そ
の
中
で
収
益
と
費
用
を
常
に
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
し
て
い
ま
し
た
か
ら
、
非
営
業
部
門

の
社
員
に
も
常
に
経
営
数
字
を
意
識
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

リ
ク
ル
ー
ト
が
経
営
者
を
続
々
と
輩
出
す
る

よ
う
に
な
っ
た
最
大
の
要
因
は
、
塾
長
は
こ
の
Ｐ

Ｃ
制
度
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
新
人
が
ア

ポ
取
り
の
電
話
を
か
け
始
め
た
そ
の
瞬
間
か
ら
、

「
一
本
の
電
話
で
も
電
話
代
が
か
か
る
ん
だ
。
無

駄
な
電
話
を
す
る
な
、
一
本
一
本
真
剣
に
や
れ
」

と
言
わ
れ
ま
す
。
自
分
の
時
間
や
パ
ワ
ー
だ
け
で

な
く
会
社
の
コ
ス
ト
を
無
駄
に
せ
ず
、
意
識
的
に

投
資
効
率
の
高
い
活
動
を
行
う
よ
う
に
若
い
う
ち

か
ら
訓
練
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
が
、
経
営
者
意
識

を
育
む
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
た
の
で
す
。

　

何
よ
り
も
大
切
な
の
は
、
社
員
に
対
し
て
意

識
を
変
え
る
よ
う
個
別
に
働
き
か
け
る
の
で
は

な
く
、〝
経
営
者
意
識
を
持
た
ざ
る
を
得
な
い
〞

よ
う
な
、
会
社
の
仕
組
み
を
整
備
す
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
最
初
か
ら
経
営
者
意
識
を
持
っ
て

い
る
社
員
な
ら
、
早
晩
自
分
で
事
業
を
始
め
て

し
ま
う
こ
と
で
し
ょ
う
。
お
よ
そ
経
営
者
の
意

識
か
ら
は
遠
い
と
こ
ろ
に
い
る
社
員
が
、
経
営

者
に
近
い
目
線
・
発
想
で
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち

に
行
動
し
て
し
ま
う
よ
う
な
仕
組
み
作
り
、
こ

れ
こ
そ
が
経
営
者
意
識
を
高
め
る
た
め
の
最
大

の
ポ
イ
ン
ト
な
の
で
す
。

現
役
経
営
者
が
参
加
し
た
坂
尾
塾
オ
フ
会
の
模
様
を

ブ
ロ
グ
で
お
伝
え
し
て
い
ま
す

Ｕ
Ｒ
Ｌ
： http://kojisakao.com

/

ポ
エ
ガ
ネ
イ
ジ
ア
佐
藤
社
長
よ
り
質
問

　QUESTIO
NQ社

員
に
経
営
者
意
識
を

持
た
せ
る
に
は
？

会社概要　ベリタス・コンサルティング株式会社 
設立／ 2000年2月29日　資本金／ 7,240万円
業務内容／経営コンサルティング（組織・人事、事業開発、人材開発等）、
研修開発・販売　URL／ http://www.veritas-consulting.co.jp/

PROFILE　坂尾 晃司（さかお　こうじ）
リクルート組織人事コンサルティング室の創業に参画し、その後、マッ
キンゼーの伝説的コンサルタント波頭亮の教えを受けた。コンサルタン
トとして国内外のベンチャー企業数十社をサポート。また、欧米（特に
シリコンバレー）のベンチャー事情にも詳しい。

会社概要　株式会社ポエガネイジア
業務内容／メンタルヘルス（ＥＡＰ）、ビジョナリーカウンセリング、デザイン、
ライティング、求人支援、ブランディング　URL／ http://www.poeganezia.jp/

PROFILE　佐藤 由明（さとう よしあき）
産業カウンセラー。心理相談員。立教大学在学中に、アーティスト達のカウンセリング
を開始。某有名アパレルレディースブランドにて、SP＆プレスマネージャーを兼任。
その後、年商10億の新進気悦ＩＴベンチャーのNO.2。メンタルケアを主とするビジョ
ナリーマネージャーとして、ブランド構築を行う。詩人としてクライアントに心深き詩
を贈り、【自分と向き合う】ことを支援する情熱のライフデザインカウンセラー。

第　  回6

若手ベンチャーの
悩み解決

事業と組織のバランスをうま
く取らなければならないベン
チャー企業経営者に対し、多
くの成功例・失敗例を
見てきたベリタス・
コンサルティング
代表の坂尾が、そ
の体験に基づき、
成功の秘訣  （アドバ
イス）を伝授するた
めの塾。


